E nas obras

publicas?

Suscetiveis a mudangas repentinas ocasionadas por
decisdes politicas, empresas que atuam em obras publicas
precisam ter consciéncia de que magnitude dos riscos esta
diretamente relacionada ao seu porte

Por Juliana Nakamura

m empresas que se dedicam a construgdo de

obras publicas repetem-se as logicas que
pautam a intencdo das empresas de se manterem
pequenas, médias ou grandes. Ou seja, ha aque-
las que almejam o crescimento continuo, mas
também had espago para que as pequenas €
médias atuem com sucesso. Afinal, em algumas
situagdes, pode ser mais interessante segurar o
impeto expansionista e manter-se dentro de
dimensdes sustentaveis.

Algumas peculiaridades, no entanto, devem
ser consideradas para decidir o tamanho ideal de
empresas que fazem obras publicas. Elas sdo, por
exemplo, muito sensiveis a instabilidades politi-
cas € a problemas extracanteiro, COmo suspensao
de licitagdes ¢ alteragdes de prazos contratuais.
Por isso, construtoras de obras publicas precisam
saber dosar quanto, como e quando expandir seus
negocios. Dar um passo maior que a perna pode
colocar em risco a perenidade da empresa. Afinal,
quanto maior o tamanho da construtora, maiores
s30 0s riscos empresariais aos quais esta sujeita.

Para Luiz Pires Maia Junior, presidente da
Acop-PA (Associagao de Construtoras de Obras
Publicas do Estado do Pard), diante da falta de
perspectiva de negocios que justifique a criagdo de
uma estrutura empresarial de grande porte, ¢é
melhor manter-se pequeno ou medio. Ele, que tam-
bém é diretor da Emtel Empresa Técnica de Enge-
nharia, comenta, por exemplo, a situacdo das
empresas de obras publicas paraenses, que passa-
ram recentemente por longo periodo de estagnagio
de investimentos, provocada, principalmente, pela
mudanga de governos.

Diante desse tipo de situagdo, Maia Junior acre-
dita que construtoras com estrutura mais robusta,
com mais funcionarios e custos fixos mais vulto-
sos, tendem a ter maior dificuldade de se ajustar.
“Q cliente de obras ptiblicas ainda ndo aprendeu a

planejar seus empreendimentos. Isso causa estres-
se imensuravel na produgio e em toda a area finan-
ceira das construtoras”, acrescenta o consultor
Matcelo Ribeiro de Godoi, da M. Goddi Desenvol-
vimento Empresarial.

Por isso, ha casos em que pode ser mais vanta-
joso desacelerar o crescimento da empresa. A boa
noticia é a de que no segmento de obras piblicas
ha oportunidades para construtoras que t€m foco
regional e atuam em segmentos especificos (geo-
técnica, demoligdo, saneamento e drenagem, por
exemplo), nos quais o relacionamento com o mer-
cado acontece de forma mais personalizada.

Outra vantagem de empresas menores ¢ a com-
petitividade. A construtora de porte pequeno costu-
ma ter mais controle sobre as variaveis de prazos e
custos € pode oferecer produtos e servigos a pre¢o
mais competitivo, atingindo margens de rentabili-
dade mais expressivas. “E possivel ser uma empre-
sa regional, focada em segmentos especificos e
ndo querer ter porte de megaempresa. Essa empre-
sa pode ter excelente desempenho empresarial, ter
o reconhecimento do mercado e dos clientes, sem
necessariamente ser grande”, salienta o engenheiro
Roberto de Souza, diretor do CTE.

Crescer com
responsabilidade

No contexto atual, em que ha mais investimento
em infraestrutura em todo o Pais, oportunidades
podem ser encontradas para as empresas de obras
publicas de diferentes portes. Os grandes contratos
naturalmente tendem a ficar com as grandes
empresas, capazes de atender essas solicitagoes,
sejam sozinhas ou em consorcio. Ja no caso de
obras médias e pequenas em que oS contratantes
sdo Grgdos publicos locais, as pequenas e médias
construtoras podem ter melhores condigoes de
atender as exigéncias. Isso vale para servigos de
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Dicas sao
aproveitar-se do
conhecimento
regional para
obter vantagens
logisticas e
procurar
especializar-se
em areas
especificas da
engenharia

Luiz Pires Maia Jnior
presidente da Acop-PA
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O cliente de
obras publicas
ainda nao
aprendeu a
planejar seus
empreendimentos.
Isso causa estresse
imensuravel na
producao e
emtodaa
area financeira
das construtoras

Marcelo Ribeiro de God6i
consultor da M. Godéi
Desenvolvimento Empresarial
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